Motivational partnership

"Liebe besteht nicht darin, dass man einander anschaut, sondern dass man

gemeinsam in dieselbe Richtung blickt." Antoine de Saint-Exupéry

Wir haben mittlerweile viele Stunden miteinander verbracht — auf unserer kleinen,
gemeinsamen Reise durch die Welt der zwischenmenschlichen Beziehungen.
Dabei haben wir die unterschiedlichsten Aspekte beleuchtet. Viele davon, aber
langst nicht alle.

Zu den entscheidenden Bausteinen fir dauerhaftes Beziehungsgliick zahlen also
unter anderem: gegenseitiger Respekt, Vertrauen, die Fahigkeit zur
Selbstreflexion sowie das Gestalten und Umsetzen gemeinsamer und
individueller Ziele — und zwar in einem Einklang, der die Partnerschaft tragt und
nicht belastet.

All diese Komponenten in einem letzten Abschnitt zu blindeln, ist nicht nur ein
praktischer Schachzug, um dieses Buch in sich zu runden — es ist vor allem
notwendig. Denn kein Aspekt — weder Nahe, noch Kommunikation, noch
Sexualitat — steht fur sich allein. Es geht nicht um Einzeldisziplinen, sondern um
das Zusammenspiel. Um ein Geflecht aus psychologischen, emotionalen und
alltaglichen Feinheiten, das — wenn gut gewebt — zu einer tragenden Kraft
werden kann.

Und genau das méchte ich an dieser Stelle mit dem Begriff Motivational

Partnership zusammenfassen.

Beginnen wir mit einem imaginaren Idealbild. Stell dir Anja und Benjamin vor:
zwei leidenschaftliche Klnstler. Beide kennen Selbstzweifel. Beide kAmpfen mit
Unsicherheit. Und beide versuchen, in einem gnadenlos Uberfillten Markt zu
bestehen. Was sie stark macht, ist nicht nur ihr Talent — es ist die bewusste
Entscheidung, einander zu unterstitzen. Sie motivieren sich, halten sich

gegenseitig den Riicken frei und helfen einander, ihr Selbstvertrauen zu festigen.



Sie feiern ihre Erfolge — auch die kleinen. Sie messen nicht mit dem Lineal der
AuBenwelt, sondern mit dem MaBstab, den sie gemeinsam fir sich definiert
haben. Sie sprechen offen Uber ihre Sorgen, Zweifel, Hoffnungen. Sie héren
einander wirklich zu. Respekt, Wertschatzung und ein leiser Stolz auf die
Einzigartigkeit des anderen pragen ihr Miteinander. Sie lernen voneinander. Und

sie sind bereit, gemeinsam zu wachsen.

Mit der Zeit stellen Anja und Benjamin fest, dass sie sich nicht nur in ihrer Kunst
mutiger und lebendiger fihlen, sondern auch in ihrer Partnerschaft sicherer,
motivierter und einfach... gltcklicher. lhre Beziehung ist keine Bihne fir
Machtkadmpfe oder Rlckzlge, sondern eine echte Partnerschaft. Eine, die tragt.
Eine, die nahrt. Eine, die beide dabei unterstitzt, ihr volles Potenzial zu entfalten.

,Und wenn sie nicht gestorben sind, dann leben sie auch heute...“ —in einer
Verbindung, die mehr ist als blo3 ein Wir. Sondern ein Miteinander, das befligelt.

Vielleicht denkst du jetzt: Das klingt fast zu schén, um wahr zu sein, oder? Und
damit hast du natdrlich recht. Beziehungen sind selten so unkompliziert, wie sie

in Liedtexten besungen oder in Blichern romantisiert dargestellt werden.

Aber — Hand aufs Herz — kénntest du dir nicht doch eine Partnerschaft vorstellen,
in der Liebe sich vor allem dadurch zeigt, dass man sich gegenseitig ermutigt, die
eigenen Fahigkeiten zu starken? Eine Verbindung, in der sich beide darin tben,
an die Talente des anderen zu glauben und Erfolge nicht als Zufall, sondern als
erreichbare Ziele begreifen?

Stell dir vor, zwei Menschen entscheiden sich, nicht nur miteinander zu leben,
sondern sich gegenseitig zu férdern. Kérperlich, emotional, geistig.

Eine Beziehung, die nicht auf Erwartungen, sondern auf Ermutigung basiert.
Eine, die Energie gibt, statt Energie zu rauben.

Eine bewusste Verbindung zweier Menschen, die sich gegenseitig motivieren,
starken, herausfordern und gleichzeitig Rickhalt bieten. Zwei, die ihre

Selbstwirksamkeit nicht trotz, sondern gerade wegen ihrer Beziehung erleben.

Das ist das Wesen einer Motivational Partnership.



Dieser Begriff — Motivationspartnerschaft — ist in der wissenschaftlichen Literatur
bisher nicht fest verankert. Er ist offen fir Interpretation. Doch in verschiedenen
Kontexten taucht er auf: als wirksames Tandem im Bildungsbereich, als
tragfahige Allianz zwischen Therapeut und Klient, als inspirierende Dynamik in
der personlichen Entwicklung.

Was all diese Formen eint, ist die gezielte, reflektierte Interaktion. Eine

Beziehung, die durch Achtsamkeit und gegenseitiges Wachstum gepragt ist.

Und falls du noch zbgerst, ob das realistisch oder gar erstrebenswert ist, stelle
ich dir eine einfache Frage:

Glaubst du nicht auch, dass eine liebevolle, gesundheitsférdernde Beziehung zu
den starksten Motivationen Uberhaupt gehért? Fir fast alles im Leben?

Die Kernprinzipien einer Motivational Partnership lassen sich — wenig
Uberraschend — in einigen dir vielleicht vertraut klingenden Grundséatzen

zusammenfassen:

Zugehorigkeitsgefihl

In einer solchen Partnerschaft werden Ziele, Entwicklung und persénliches
Wachstum als gemeinsame Bestrebungen verstanden. Es entsteht ein
psychologischer Vertrag — kein schriftliches Dokument, sondern ein stilles, aber
klares Ubereinkommen, das die Verbindung und die gegenseitigen Erwartungen
definiert.

Das unausgesprochene Motto lautet: ,Wir ziehen am selben Strang.”

Gegenseitige Unterstitzung und positive Verstarkung

Die Partner stehen einander zur Seite, ermutigen, inspirieren und helfen
einander, neue Wege zu gehen. Erfolge werden nicht gegeneinander
aufgerechnet, sondern gemeinsam gefeiert. Anstrengungen werden anerkannt —
und zwar nicht erst, wenn sie ,sichtbar erfolgreich sind.

So entsteht Vertrauen in die eigene Wirksamkeit — und in die des anderen.

Offene Kommunikation
Eine der wichtigsten Voraussetzungen ist die Fahigkeit, offen und ehrlich Gber
Gefilhle, Angste und Hoffnungen zu sprechen — und mindestens ebenso wichtig:

zuzuhoren.



Wirklich zuzuh6ren. Ohne zu unterbrechen, zu relativieren oder vorschnell zu

erklaren.

Gegenseitiger Respekt
Ohne Respekt verliert jede Partnerschaft ihre tragende Mitte. Respekt ist die
Grundbedingung, damit all die anderen Prinzipien nicht zur leeren Geste

verkommen.

NatUrlich mlssen diese Aspekte an die individuellen Dynamiken, Lebensphasen
und Bedurfnisse jeder Beziehung angepasst werden. Und doch zeigen sich bei
Paaren, die in ihrem Zusammenspiel eine solche Haltung kultivieren, oft eine
ganze Reihe positiver Effekte:

- Gestarktes Selbstvertrauen: Die Erfahrung gegenseitiger Unterstiitzung
fordert ein stabiles Selbstbewusstsein.

- Weniger Angste: Das Wissen, Riickhalt zu haben, mindert
Unsicherheiten und reduziert Angste.

+ Mehr Kooperation statt Konkurrenz: Ein partnerschaftliches Denken

ersetzt destruktive Rivalitaten durch echtes Wir-Gefiihl.

- Verlassliche emotionale Unterstiitzung: Beide wissen: Ich bin nicht

allein — egal, was passiert.

- Tieferes Gefuhl der Zusammengehorigkeit: Das Bewusstsein, Teil eines

starken Teams zu sein, starkt die emotionale Bindung.

« Mehr Gelassenheit im Alltag: Ein unterstiitzendes Beziehungsumfeld

sorgt fir spirbar mehr innere Ruhe.

- Hohere Anpassungsfahigkeit bei Krisen: Gemeinsam l&sst sich

Unvorhergesehenes besser bewéltigen — weil man gemeinsam reagiert.

Besonders spannend finde ich die Verbindung der Prinzipien einer Motivational
Partnership mit den Techniken des sogenannten Motivational Interviewing. In
meiner Arbeit mit Paaren stellte ich namlich haufig fest, dass es genau in dem

Moment schwierig wird, wenn ein neuer Weg in Aussicht steht. Viele Paare



wilnschen sich eine direkte, I6sungsorientierte Herangehensweise — doch sobald
sich eine potenzielle Lésung abzeichnet, tritt ein subtiler Widerstand auf. Dieser
zeigt sich in skeptischem Stirnrunzeln, vagen Gegenargumenten oder in

klassisch-vermeidenden ,,Was wére, wenn... ?*-Gedanken.

Eine im Coaching erarbeitete Lésung kann nur dann nachhaltig wirken, wenn
beide Partner wirklich dahinterstehen — nicht nur intellektuell, sondern emotional
und motiviert. Und genau hier zeigt sich der Wert einer durchdachten,
gegenseitig starkenden Beziehung im Sinne einer Motivational Partnership. Doch
dieser fruchtbare Boden flr Veranderung muss haufig erst vorbereitet werden.

An dieser Stelle kommt Motivational Interviewing ins Spiel — ein
personenzentrierter, kooperativer Ansatz, der gezielt mit Ambivalenz und
Veranderungswiderstanden arbeitet.? Statt den Klienten von auBen zu tberreden,
férdert dieser Ansatz die Eigenmotivation von innen heraus. Es geht darum, die
wirklichen Beweggrinde zu erfassen, die einer Verdanderung im Weg stehen, und
den Veranderungswunsch zu starken — ein Vorgehen, das sich auch in der Arbeit

mit FUhrungskraften als &uBBerst wirkungsvoll erwiesen hat.

Veranderungen wirken oft wie ein Angriff auf bestehende Routinen. Ambivalenz
entsteht etwa dann, wenn neue Ziele im Widerspruch zu alten Verpflichtungen
stehen — sei es gegenlber der Familie, dem Beruf oder dem eigenen Selbstbild.
Eine Lésung flr das eine Problem kann ein neues Problem an anderer Stelle
erzeugen. Wenn solche Bedenken unausgesprochen bleiben, agieren sie wie
unsichtbare Saboteure im Hintergrund.

Um diesen Saboteuren auf die Spur zu kommen, sind bestimmte Fragetechniken
und das reflektierende Zuhdren besonders hilfreich. Eine behutsame
Kombination unterschiedlicher Beratungsansatze kann dabei helfen, unbewusste
Denk- und Handlungsmuster aufzudecken und die Kluft zwischen Ist-Zustand
und Wunschbild zu erkennen. Dabei bleibt die Zusammenarbeit stets dialogisch:
Die Analyse erfolgt durch die Klienten selbst, nicht durch die Interpretation des
Beraters. Das achtsame Mitgehen, das ,Mitrollen“ mit dem Widerstand und die
Perspektiviibbernahme gehéren zu den zentralen Kompetenzen des Motivational
Interviewing — und lassen sich wunderbar mit den Prinzipien einer

wertschatzenden, starkenden Partnerschaft verbinden.



Der nachste Schritt im Prozess richtet sich auf jene Krafte, die eine Veranderung
Uberhaupt notwendig machen — auf Wiinsche, Fahigkeiten, Beweggrinde und
Bedurfnisse. Ziel ist es, den sogenannten Change Talk zu initiieren®#* — also das
bewusste Formulieren positiver Aspekte einer Veranderung. Der Fokus liegt nun
auf der konstruktiven Seite: Was kdénnte besser werden? Warum ist gerade jetzt
der richtige Moment? Was spricht in mir daftir, diesen Weg zu gehen?

Wenn Klienten in der Lage sind, klare Aussagen zu ihrem Veranderungswunsch,
ihrer Selbstwirksamkeit, den zugrundeliegenden Griinden und Bedurfnissen
sowie zur Dringlichkeit der Veranderung zu treffen, treten Skepsis,
Ausweichmandver und Pseudodebatten zunehmend in den Hintergrund. Die
Aufmerksamkeit richtet sich auf innere Ressourcen — auf das, was bereits da ist.

So entsteht nicht nur Motivation, sondern echtes Engagement.

Wird diese Phase erfolgreich durchlaufen, kann daraus ein stabiles Fundament
fr eine motivational partnership erwachsen. Und genau darin liegt ihr groBBer
Vorteil: Paare kdnnen — anders als in klassischen Coaching-Settings — im Alltag
selbststéandig weiter an der Beziehung arbeiten. Die Gesprache mit dem Coach
dienen nun lediglich als unterstitzender Impuls — etwa dann, wenn &uBere

Lebensumstande sich wandeln oder innere Grenzen beriihrt werden.

Es ist nur fair, eine besondere Herausforderung im Kontext der Paarberatung
anzusprechen: Nicht jeder Mensch ist bereit — oder in der Lage —, die tieferen
Grunde far inneren Widerstand offen in einer Dreierkonstellation zu benennen.
Zwar schafft die Anwesenheit eines neutralen Dritten grundséatzlich einen Raum
fir neue Perspektiven, und der Coach verhalt sich selbstverstandlich nicht
wertend, sondern kooperativ und unterstiitzend. Doch die emotionale Nahe zum
Partner bleibt eine reale GréBe — ebenso wie die Angst, dass sensible Aussagen
aus der Sitzung spater im Streitfall als Munition verwendet werden kénnten. Auch

das ist Teil der Beziehungsrealitat.

Im Einzelcoaching zeigt sich haufig der ,Schatten” einer aktuellen oder friiheren
Partnerschaft, wobei der Wunsch entsteht, auch den anderen in den Prozess
einzubeziehen. Umgekehrt kann es innerhalb der Paarberatung belastend sein,
wirklich alles vor dem Partner auszusprechen. Diese ambivalente Dynamik

verweist auf die zentrale Voraussetzung gelungener Begleitung: das Schaffen



eines sicheren, urteilsfreien Raums, in dem offene Kommunikation Gberhaupt erst

moglich wird.

An diesem Punkt hére ich — mit groBer RegelmaBigkeit — eine Stimme, vielleicht
auch deine: ,Aber wie steht es denn mit Vertrauen? Sollten Partner nicht in der

Lage sein, (ber alles zu sprechen?*

Meine ehrliche Antwort darauf? Nicht unbedingt. Und vor allem nicht zu jeder

Zeit, nicht in jeder Phase einer Beziehung.

Ich weil3, diese Haltung mag nicht jedem gefallen. Doch ich bleibe dabei: Was
den Menschen betrifft, verdient jede Frage eine individuelle Betrachtung. Die
tiefen Ebenen, um die es hier geht, betreffen nicht selten Gedanken und
Regungen, die selbst dem Klienten zunachst gar nicht voll bewusst sind. Diese
inneren Raume zu schitzen, ist kein Verrat, sondern Ausdruck von Respekt. In
einer Einzelsitzung wirde niemand diesen Schutz infrage stellen. Warum also in

der Paarberatung?

Das Recht, ,nicht tber alles zu sprechen®, darf nicht leichtfertig abgetan werden.
Denn in dem Satz ,Ich méchte dariiber nicht sprechen”liegt ein zutiefst
menschlicher Wunsch: nach Selbstbestimmung, nach Wahrung der eigenen
Integritat. Natdrlich kommt es — wie immer — auf das Wie, das Wann und das
Warum an: Um welches Thema geht es? Wie haufig wird dieses ,Nicht*
geaduBert? Und beeinflusst es das gemeinsame Leben — oder nicht?

Auch hier also: keine Patentlésung. Nur das, was Beziehungen im Kern
ausmacht — eine individuelle Auseinandersetzung. Und im besten Fall: das

gemeinsame Wachsen an genau diesen Fragen.



